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400-20-2 給与計算センター
計算依頼

K1 未検討 出向者用勤怠表の付け方のルール
の表記の一部にあいまいな点があ
る。またルールの自体にも一部不
備があり、混乱を招いている。記
入時に間違いやすい他、間違いに
ついてチェックが機能していな
い。

要 対策が簡単で費
用対効果が良い

○ ○ ○ 出向者用勤怠表の付け方につ
いて、問題の書式を修正す
る。
また、間違いが多い部分につ
いてはチェックポイントのリ
ストを配布し、事前に気づく
ことができるようにする。

勤怠表の修正について
は総務課との協議が必
要。
書式の修正とチェック
リストの配布だけで効
果を発揮出来るか、実
施後に検証が必要と思
われる。

給与計算リードタ
イムの改善、手戻
りの現象（3.5H/
月）
給与計算センター
への業務依頼費用
の発生を防ぐ（一
日遅れると38,000
の追加費用が発生
する場合があ
る。）

３ヶ月以内 管理部門業務
改善PJ

2011/12/21 給与計算担当
者

給与課長 給与計算セン
ター、NNCデー
タ

人事総務部長 2011/12/21 鈴木 明義

400-20-2 給与計算センター計算依頼 K2 検討 問題が発生した場合の勤怠の修正
依頼とその処理についてのルール
があいまいなため、期日以降にイ
レギュラーな形での修正依頼が発
生し、対処せざるを得なくなって
いる。

要 現在の締め日
は、給与計算の
デッドラインに
対して余裕をみ
て設定している
が、その余裕が
なくなることが
現実に発生して
おり、リスクと
なっている。

○ やむをえない変更について
は、所定の書式に記入し、次
月以降に精算可能なように規
定を変更する。

ルール変更については
全社への周知が必要。
人事通達は期末に近い
時期に出すと読まれな
い傾向があるので、発
信時期を検討する。

給与計算リードタ
イムの改善、手戻
りの現象（3.5H/
月）

３ヶ月以内 管理部門業務
改善PJ

2011/12/13 給与計算担当
者

給与課長 給与計算セン
ター、NNCデー
タ

人事総務部長 2011/12/21 鈴木 明義
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